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RAO MINH
Tai liéu hop PHDPCD thwong nién 2018 - Ngay 24/4/2018

Kinh trinh: Dai hji dong cb dong

Bido cdo cia HPQT trong nam 2017 va
dinh hwéng hoat dong trong nam 2018

1. Dénh gid tinh hinh hoat déng kinh doanh cia Bio Minh trong nim 2017:

Nam 2017, nén kinh té Viét Nam dé ¢6 nhiéu d4u hi¢u khoi séc rd nét, kinh té vi mo
co ban 6n dinh va dat dugc nhimg chi s6 kha 4n tuong. GDP dat 6.7%, cao nhét trong
vong 10 nam qua. Thu nhdp binh quin diu ngudi (GDP/ngudi) ciing duge cai thién déng
ké va dat mbc 2.385 USD/ngudi, tang 170 USD so v6i ndm trude, Ciing trong nidm 2017,
dong vén dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) vao Viét Nam ghi nhin mitc ting ky luc trong
vong 10 nam, véi téng von ding ky dat 35,88 ty USD, cao nhét ké tir nam 2009. Bén canh
mot s6 tdn tai cia nén kinh té nhu chét lugng ting trudng, nang suét lao déng va sirc canh
tranh thp, sy syt giam cia nganh khai khoang, thién tai, bdo, 1d lién tiép xay ra da tic
dong tiéu cyc toi san xuét va thach thire muc tidu ting trudng nim 2017,

Téng doanh thu phi toan thi truomg bao hiém niam 2017 uée dat 105.611 ti dong,
ting truomg 21,2% trong d6, thi trudng bao hiém phi nhan tho duy tri mirc ting truéng 6n
dinh véi doanh thu phi bao hiém phi nhan tho udc dat 40.561 ty dong, ting trudng
10,61%: céng tac quan tri doanh nghiép duoc cai thién theo hudéng tiém cin véi cic chuin
muc va thong I¢ quéc té. Trong nam 2017, co ché quan ly gidm sat ctia nha nude ddi véi
hoat dong kinh doanh bao hiém duge ting cudng, méi trudmg phéap ly khong ngimg dugc
hoan thién.

Tiép ndi nhimg két qua da dat duge trong nim 2016 - nam déu tién thuc hién Chién
luge kinh doanh giai doan 5 nam (2016 — 2020), nam 2017, Bao Minh da tiép tuc thuc
hién ¢6 két qua chu truong téi co cau toan dién td chirc va hoat dong trong toan hé thc’ing,
thong qua cdc giai phap manh vé t chirc, nhan sy, hoat dong kinh doanh ... tir tru s&
chinh dén céc don vji thanh vién. Véi su quyét tdm va nd luc cao cua ban linh dao va tap
thé CBNV, Bao Minh dd hoan thanh céc chi tiéu chi yéu ma PHPCP dé ra, trong do,
dang cha y:

Két qua hoat dong kinh doanh

Téng doanh thu : 4.095 ty dbng (dat 104,5% ké hoach, ting trudng 9.2% so vai

nam 2016)

Trong d6 :

— Téng doanh thu phi bao hiém: 4.096 ty dong, dat 104,5% so v&i ké hoach va ting
truéng 9,2% so véi cung ky ndm trude.

— Lgi nhuan thudn HDKD bao hiém: 10 ty dong dat 14,4% so v&i KH, chi dat 19,5%
so v&i nam 2016.
— Logi nhuén hoat dong tai chinh: 188 ty déng dat 144,8%% so voi KH, ting truong
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8,2% so vé1 néim 2016

— Loi nhuén ké toan trudc thué : 198 ty ddng, bing 100% so ké hoach, dat 88,8% so
v6i nam 2016.

- ROE : 7,67% dat so v6i ké hoach 2017

Nam 2017 Bao Minh da tép trung tai co ciu hoat déng kinh doanh trén toan hé théng
va tuy nhién két qua kinh doanh cuia cic don vi thanh vién con chua kha quan, cu thé:
31/59 don vi twong duong 52,24 % hoan thanh tién d6 ké hoach nim 2017, 35/59 don vi
twong duong 59,32% c6 ting trudng so véi ndm 2016. Niam 2017 téc d6 ting trudng cla
Bao Minh so voi thj trudng van con thip, cdc thi trudng 16n nhu TPHCM va HN doanh
thu ting trudmg cham. Hién nay thi phan ctia Bao Minh 1a 8,22% céch rét xa PVI (16%) va
Bao Viét ( 19,46%) va cao hon khéng nhiéu so vé&i PTI (7,86%); Ti 1é chi phi nhu chi hoa
hong, chi khac hoat déng kinh doanh bao hiém déu & mic cao.

Véi nhiéu nd lyc ¢b ging cia céc cap lanh dao va ton thé CBCNV cua ca hé théng,
nam 2017 Bao Minh d3 dat két qua loi nhuén va vuot ké hoach doanh thu do PHDCD
2017 dé ra va da thyc hién chia ¢ tirc 1a 10% cho céc c¢d dong.

2. Hoat dong, téng két cdc cudc hop cia HPOQT, cic Nghi guxét:

Hoat dong cua HPQT Bao Minh dd cdn cir vao ding chuong trinh ké hoach ma
DHDCD ndm 2017 phé duyét. Trong ndm HPQT da hop 4 phién hop thudmg ky theo diing
ké hoach va 01 phién bt thuong. Piém qua céc chwong trinh cong téc, c6 thé danh gia
nhu sau:

a. V@ viéc 1ip ké hoach 2017: Ngay tir diu nim HPQT chi dao BPH trién khai xdy
dung KHKD nam 2017 va chig;1 luge kinh doanh 2016-20120 va da trinh ra
DHDCD thong qua tai ky hop ngay 28/4/2017. Sau khi dugc PHDCD phé duyét,
HDQT da té chirc hop quan triét cac ndi dung c6 lién quan dén céc can b chi chét
cua TSC.

b. Quyét tosin 2016: HDQT da chi dao toan by hé théng Bao Minh tap thuc
hi¢n quyet toan nim 2016 chinh xdc, kip thoi ding quy dinh. Béo cédo quyét toan
2015 da duge Céng ty kiém toén doc 1ap Delloite kiém toan va BKS thim dinh. Da
tién hanh td chirc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2017 dé théng qua cac béo
cdo quyét toan 2016. Sau PH da ban hanh Nghj quyét cia PH va cong bé cong
khai cac thong tin theo quy dinh, thyc hién chi tra ¢b tic dung thoi han. Sau khi
thyc hién viée quyét todn, HDQT di cung véi BKS chi dao BDH ra soat lai tit ca
cdc myc con ton tai thé hién qua thu quan 1y ciia cong ty kiém todn dé chn chinh
cac hoat dong kinh doanh.

c. Céng tic Td chire, nhin sy va tién lwong: Thuc hién Nghi quyét cia PHDCD,
HDQT da chi dao BPH thyc hién viéc giao don gia tién luong ngay tir diu nim cho
TGD dé TGP giao khodn xubng cho timg don vi. Don gi4 tién luong duge giao
theo 2 tiéu chi 1a doanh thu va hiéu qua.

Nam 2017, HDQT da ban hanh quyét dinh bd nhi¢m 01 Phé téng gidm dbc va
thanh ldp thém 03 don vj thanh vién tai dia ban TP HCM, Ha N6i, Binh Duong.

d. Ban hanh cic Quy ché :

Nim 2017 Béo Minh da ban hanh lai Quy ché cdng b théng tin, Quy ché Tién
luong, tién thudng.

e. Tii co cu hogt djng: V§ cOng téc tai co ciu hoat dong kinh doanh ciia Bao Minh,
HDQT dé ban hanh NQ s6: 0826/2017-BM/HPQT ngay 26/6/2017 vé viéc Tiép tuc
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tai co cdu hoat dong kinh doanh tai Bao Minh d& thyc hién Chién lugc kinh doanh
2016-2020.

f. Cic NQ va QP da ban hanh trong nim 2017: Trong ndm 2(?1'7, HDQT da ban
hanh 23 Nghi quyét.a‘Qéuyét dinh trong d6 ¢6 06 lan xin ¥ .kxén cac thanh vién
HDQT bing vin ban d thé hién vai trd dinh huéng, chi dao kip thoi céc hoat dong
cua cong ty ( theo phu luc dinh kém).

3. Dinh gid vé hoat ddng ciia cic thinh vién HDQT:

Tét ca cac thanh vién tham dy déu dﬁy da céac cude hop c.ﬁa HBQT.‘ Tai céc cude
hop, céc thanh vién tdp trung giai quyét cac vin dé trong tdm lién quan dén dinh huéng
phat trién cua Bao Minh, dua ra nhing ¥ kién danh gi, tham muu vé chién lugc va chi
dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh 2017.

Nhimg véin dé phat sinh ngoai 4 ky hop thi cac thanh vién HPQT déu giri ¥ kién
bing vin ban ding thi han. Ngoai ra trong nim céc thanh vién HDQT ciing da tham
gia vao céc cudc hop So két va Téng két ciia Bao Minh.

4. Thu lao, chi phi ciia HDOQT:
Vé thi lao va chi phi hoat dﬁng ctia HDQT thi Bao Minh thyc hién theo ding Nghi
quyét ctia PHPCP 2017, cu thé nhu sau:

- Tién thi lao bing 0,55% loi nhuén sau thué (bao gdm ca BKS va thi lao cia
TVHDQT ddc 1ap, khdng bao gdm luong thanh vién chuyén trach):

163.185.303.023 d x 0,55% = 897.519.167 VNP

- Viéc phén phdi duge thyc hién ding theo Nghi quyét ciia PHDCD cho cic thanh
vién HDQT va Ban kiém soét.

- Thu lao, luong ctia thanh vién chuyén trach va phic loi ciia thanh vién HDQT trong
nam 2017:

STT HO VA TEN C"ﬂ'cﬂ‘;UQ':.RON = VND
1| LéSong Lai Chui tich 153.913.082
2 | Trén Vinh Biic Thanh vién chuyén tréch | 1.133.105.406
3 | L& Van Thénh Thanh vién kiém TGD 1.272.058.000
4 | Malik Abbassi-Antonie Thanh vién 44.350.000
5 | Ivan Tam Thanh vién 123.992.466
6 | Jonh Trotter Thanh vién 98.063.082
7 | Biii Thj Thu Thanh Thanh vién 142.413.082
8 | Oscar Chow Thanh vién 98.063.082
9 | Pang Nhu Loi Thanh vién déc lap 220.821.017
10 | Pinh Trung Hoai Thu ky 9.728.405
TONG CONG 3.296.507.622




- Chi phi hoat dong cia HDQT nam 2017:

Noi dung VND

Chi tiép khéch 273.295.742
DV Ky thudt mua ngoai 49.525.000
Céng cu dung cu phong phim 27.711.932
Dién thoai 14.054.365
Internet 10.222.000
Cong tac phi, vé may bay, khach san 744.191.579
TONG CONG 1.119.000.618

5. Hoat dong ciia cic tiéu ban thudc Hoi d&gg quéin tri:

Céc Tiéu ban thugc HPQT (Tiéu ban Chinh sich phat trién, Tiéu ban Té chirc —
Nhn sy, Tiéu ban Lao dong — Tién lwong) da tu vén va tham muu cho HPQT theo chirc
ning, nhi¢m vy va quyén han gitip nang cao hi¢u qua trong cong tic quan trj doanh nghiép
trén toan hé théng Bao Minh. HDQT da kién toan nhan sy 03 Tiéu ban thdng qua nghj
quyét 0146/2017-BM/HDQT ngay 1/8/2017.

Céc tiéu ban Lao dong va luong thuong, tiéu ban TCNS cuia HDQT da phat huy vai
trd tich cye trong viée tu van cho HDQT vé cdng téc tién lwong va nhén su.

Tiéu ban Lao déng luong thuéng da nghién ctru va phéi hop véi BDH dé ra mét quy
ché tién luong chung cho toan Bao Minh theo quy dinh tai Nghi dinh 53/ND-CP cta chinh
phu.

6. Két qui gidm sat TGD va Ban diéu hanh:

Vige gidm sét hoat dong ciia TGP, BPH dugc HDQT thyc hién theo ding quy dinh
ctia Dicu I¢ va quy ché hoat dong cia HDQT Béao Minh.

- Dau nim HDQT da phé duyét h¢ théng tiéu chi dénh gid cong viée va ché d khen
thuéng nim 2017 (KPI ) cua cic TV BDH, gitra ndm c6 dnh gia va cudi nam sé c6
kiém diém nhan xét cy thé. Vige dénh gid nhin xét nay dugc thuc hién cong khai,
théng qua cude hop va ¢6 bién ban dinh kém theo hd so.

- Trong ndm 2017, Chu tich HDQT da tién hanh t3 chirc cude hop giao ban hang théng
v6i BDH dé ndm bét va thic ddy tinh hinh hoat dfng kinh doanh ctia Bédo Minh
nhim dat cac muc tiéu ma PHPCD 2017 da giao. Cic thanh vién Ban diéu hanh
duge phin cong trién khai Nghi quyét cua HDQT, PHDCD béo céo tién do va két
qua cong viéc dugce phin cong.

- Tit ca céc ndi dung ma HBQT nghi quyét déu do TGP trinh va d 10 Jud
( _ C ugc thao ludn tron
HDQT, sau khi da nghj quyét thi dugc chuyén cho TGP dé chi dao thyc hién, .
- BDH dé nghiém tic thuc hién céc Nghj quyét cia HDQT va chi dao toan bé hé
théng trién khai ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va cua DHDCP.
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7. Ké hoach kinh doanh va chwong trinh céng tic cia HDOT nim 2018:

Nim 2018, nén kinh té Viét Nam néi chung va thj truong bao hiém néi riéng dy
kién & tiép tuc da di lén, GDP phéin déu & mitc 6.7%, trong d6, céc chinh sich clia
Chinh ph vén t3p trung thdo g& nhimg rao can trong kinh doanh, thic day qué trinh
héi nhap qudc té va timg budc dua nhimg thanh tyu cta cude céch mang cong nghiép
4.0 vao nén kinh té. B§ Tai chinh, Cuc Quén Iy Gidm sat bao hiém s ti¢p tyc d§ng
hanh cling doanh nghiép, thédo g& cac khé khan, vuéng mic, r}'zt ngan thoi gian xu ly
thi tyc hanh chinh, tao hanh lang phép ly thong thoang dé thi trudng bao hl%m ph:it
trién bén vimg. Toan nganh bao hiém phan ddu duy tri mic ting trudng trén 20%
(trong d6, bao hiém phi nhan tho dy kién ting trudng mic 10% - 12%).

Véi phuong chdm hanh dong “Hiéu qua, ting trudng va phat trién bét} ving”, cx‘{ng
véi viée tap trung phét trién céc dja ban trong diém, mo rong cac nghiép vy c6 higu
qué, ndng cao nang suét lao dong, diy manh céc giai phap vé cong nghé. théng tin dé
nang cao chit lugng phuc vu khach hang va quan 1y kinh doanh, Béo Minh phén dﬁq
duy tri va cling ¢6 vi thé 1a cong ty bao hiém niém yét dimg top dau cua thi truong véi
cdc muc tiéu cu thé nhu sau:

Téng doanh thu: 4.318 ty ddng, ting trudng 5%, trong do:

+ Doanh thu phi bdo hiém géc: 3.654 ty dong, ting truong 8%

+ Doanh thu nhén tdi bao hiém: 440 ty dong, tang truomg 3%

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 224 ty déng dat 83% cung ky
-Loi nhudn kinh doanh bao hiém: 50 ty dong
-L¢i nhudn hoat ddng tai chinh va khic: 160 ty dong
-Lgi nhuan trude thué: 210 ty dong
-Lg¢i nhuén sau thué : 172 ty dong

-ROE t6i thiéu dat 8% (khéng bao gdm loi nhun tir viéc nhuong ban tai san)
Kiém soét ty 1¢ bdi thuomg & mitc thap hon nam 2017.

Vé chuong trinh cong tic ctia HDQT: HPQT da hop va théng qua chuong trinh cong

tac nim 2018 nhu sau:

ONG TR CON Cic thanh phin
CHU' iNH 62 {(1;1 érAc CUA HPQT NAM Chi tri | va Gon vjtham
Ké hoach kinh doanh
Ppé duyét céc ké hoach kinh doanh cho nam 2018, don TGP va céc Ban
| gid tién luong, PA TBH Chu tich lién quan
Chi dao BDH thyc hién thanh cong k& hoach kinh o i
doanh 2018, tp trung nhiéu vao viéc ning cao Higu Chitich |BPH. tatcé cic
ua kinh doanh Ban va don vi
Chi dao viéc lap Ké hoach kinh doanh nim 2018 Céc Ban ¢4 lién
TGD quan
uyét todn
Chi dao toan bj h¢ thong thye hién quyét todn nam
2017 chinh xéc, kip thoi va ding quy dinh; Chutich | TGP, TCKH




Tién hanh t6 chirc thanh céng Pai héi ¢o dong thudng

BDH, céc Ban

nién; Chu tich | lién quan
Thuc hién viéc chi tra co tirc theo nghj quyét cia PH
bCh TGD TCKH
Chi dao viéc thyuc hién cac kién nghi theo thu quan 1y Cac TV HPQ,
ctia don vi kiém toén Chu tich | BKS va BDH
Chi dao viéc ldp bao cdo quyét toan hang Quy dé trinh Chi tich BDH va Ban lién
HDQT théng qua va cdng bd céc thong tin cé lién quan quan
Té chire nhin sy va Tién lwong
Danh gia viéc thyc hién céc chi tiéu ké hoach hanh
dong KPI nam 2017 va phé duyét cac chi tiéu ké hoach Chil tich Trudmg tiéu ban
hanh ddng KPI nam 2018 cho tht ci cic can bd quan Iy UHeh 148 chirc va nhan
do HPQT b6 nhiém. sy, TGD,TCNS
Dénh gia hoat dong kinh doanh cua cic don vi thanh Trudng tiéu ban
vién trong nhimg nim qua va dé xuét viéc déng cira Chu tich | td chirc va nhén
hogc thay thé GD nhimg don vi yéu kém lién tuc su, TGD,TCNS
Tiép tuc thye hién Nghj quyét s6 0826/2017-
BM/HDPQT ngay 26/6/2017 vé viéc Tiép tuc tii co clu - BPH, céc Ban
hoat dgng kinh doanh tai Bao Minh dé thyc hién Chién | CPUHCR | e dan
luge kinh doanh 2016-2020.
Trudng tiéu ban
Chi dao thue hién viéc bd nhiém thém 1 PTGD Chu tich | td chirc va nhan
. su, TGD,TCNS
Ban hanh Quy ché bo nhiém thanh vién Ban diéu hanh Trudng tiéu ban
; lao dfng va
CRAch luong thudng,
TGD,TCNS

Trong nam 2018 HDQT duyr kié.n hop 4 phién thuong ky dé trao déi va quyét dinh cdc vén
de c6 lién quan dén céc cong viéc néu trén, trong trudmg hop cin thiét sé tridu tap hop bét

thudmg.




Cic Nghi quyét/Quyét dinh cia Hi ddng quin tri nim 2017

STT | S6 nghij quyét Ngay Noi dung
0044/2017- Nghi quyét vé phuong 4n TBH nim 2017.
| | BMHBOT 11/1/2017 | Nghij quyét vé phuong
0070/2017- Nghij quyét vé jao KHKD 2017
2 | BM/HBQT 20/1/2017 | Nghj quyét vé tam g
0071/2017- i & mua sim TSCP & XDCB niam 2017.
3 BM/HPQT 20/1/2017 | Nghi quyét vé mua
0072/2017- i hé duyét han mirc Dau tw 2017.
4 | BMHDOT 20/1/2017 | Nghj quyét phé duyét han
0073/2017- okt thav dbi 7
5 BM/HDQT 20/1/2017 | Nghi quy: y d6i TVHDQ
0249/2017- : L
PTGD.
6 BM/HPQT 15/3/2017 | Quyét dinh bd nhiém
0419/2017- Nghi quyét vé ndi dung cudc hop HPQT ngy
7 | BMHDQT 14472007 | | iap017
0420/2017- Nghj quyét quyét toan luong 2016 va giao don gia
8 | BMHDQT ik ald uguluong 2017
g |0715/2017- 01/62017 | Nehi quyét thay dbi chu tich HDQT va tién luong
BM/HDQT Truéng Ban kiém soét
1o |0814/2017- 22/6/2017 | Nehi quyét chon nha cung cp dich vu tir vn, kiém
BM/HDQT todn bdo cdo tai chinh 2017
11 | 0826/2017- 26/6/2017 | Nehi quyét vé viéc tiép tuc téi co cdu té chirc va
BM/HDQT hoat déng kinh doanh tai Bao Minh
0827/2017- . A .
12 BM/HPOQT 26/6/2017 | Nghj quyét vé viéc giai thé Trung tm nhap liéu
1045/2017- Nghi quyét v& ndi dung cufc hop HPQT ngay
13 BM/HDOT 01/08/2017 | , 20 002
1046/2017- ' . ,
14 | oM /HPQT 01/08/2017 | Nghj quyét thanh 1dp céc cong ty thanh vién méi
1082/2017- Quyét dinh ban hanh Quy ché tién lwong, tién
15| BM/HDQT SEDOIT' | e
1209/2017- Nghij quyét phé duyét chii truong bén nha sé 81 va
16 | BM/HPQT 30/872017 | 85/3 Ha Tung M, Quan 1, TP HCM
17 | 1299/2017- 15/0/2017 | Quyét dinh phé duyét chuyén xép luong va phuong
BM/HBQT an luong cuia ngudi quan |y Bao Minh




1328/2017-

18 BM/HPQT 20/9/2017 | Quyét dinh ban hanh Quy ché cong b théng tin
1547/2017- Quyét dinh ban hanh Diéu 1é tb chirc hoat dong cua

19 | BMHDQT 41102017 | Gang ty Bio Minh Bén Nghe

50 | 1548/2017- 3771012017 Quyét dinh ban hanh Piéu 1é t chirc hoat dong cua
BM/HDPQT Céng ty Bao Minh Séng Bé

51 | 1549/2017- 277102017 Quyét dinh ban hanh Diéu & té chirc hoat dong cia
BM/HBQT Cong ty Bao Minh Trang An

5y | 1556/2017- 307102017 | Nehi quyét vé cic ndi dung duoc théng qua tai cude
BM/HDQT hop HPQT ngay 26/10/2017
1973/2017- . i : .

23 BM/HPQT 15/12/2017 | Nghj quyét v& viéc tam (mg cb tirc nam 2017




